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1. ЖАЛПЫ ЕРЕЖЕЛЕР
1.1. Кадрлык саясат - «Марат Оспанов атындагы Батые К^азакстан медицина университет!» 

коммерциялык емес акционерлж когамындагы (будан api - Университет) адами 
ресурстарды баскару саласындагы кешенд!, стратегиялык багдарланган саясат.

1.2. Осы «Марат Оспанов атындагы БК,МУ» КеАК кадрлык саясаты туралы ереже (будан api- 
Ереже):
> Университеттщ даму багдарламасына;
> Казахстан Республикасыныц Денсаулык сактаудыц кадрлык ресурстарын баскарудьщ 

улттык саясатына;
> «Халык денсаулыгы жэне денсаулык сактау жуйес1 туралы» КР Кодексше;
> К? Ецбек кодексше;
> «Бипм туралы» Зацына;
> «Еылым туралы» Зацына;
> Казахстан Республикасыныц баска да нормативтзк кукыктык акплерше;
> Университет Жаргысына;
> !шк! регламенттерге сэйкес эз1рленд1.

1.3. Осы Ереже Университетте кадрлык саясаттыц icKe асыру максаттарын, мшдеттерш, 
принциптерш, непзп багыттарын жэне тетштерш аныктайды.

1.4. Ереже Университеттщ даму жоспарына, Университеттщ кадрлык курамы мен кызметшщ 
мониторинги^, баскару жуйесше сэйкес эз!рленед1 немесе оган озгерщтер енпзшед! жэне 
оны Университет Баскармасыныц мушелер! бек!тед!.

1.5. Университеттщ кадрлык саясаты мынадай базалык кагидаттарга непзделедк Казакстан 
Республикасыныц зацнамасын мултшшз сактау, стратегиялык багыттылык, кешендшк, 
жуйелшк, дэйектипк, ашыктык, меритократия, объективтмж, персоналдыц 
Университеттщ табыстары мен жепепктерше катыстылыгы, барлык децгейлердеп 
жумыстыц нэтижелипп, оз мшдеттерш орындау ушш жауапкершшк, бшмнщ, 
тэж1рибенщ жэне дэстурлердщ сабактастыгы, экономикалык непздипк, кэОби жэне 
мансаптык осу ушш мумкшджтердщ тещин, кадрларды даярлау процесшщ жэне кадрлык 
резервтщ уздпсшздМ мен жуйелйпп.

1.6. Университеттщ кадрлык саясаты персоналды баскару жуйесшде келес! багыттар бойынша 
жузеге асырылады:
> Университеттщ адами ресурстарга деген каз1рп кажетплжтерш канагаттандыру жэне 

болашак кажеттшктерш жоспарлау;
> адами ресурстарды баскару тепктерш жетиццру;
> кызметкерлердщ элеуетш дамытуга, профессор-окытушылар курамы мен 

Университеттщ барлык децгейдеп кызметкерлершщ бшктипгш арттыруга багдарланган 
персоналды окыту жэне дамыту жэне оларды практикада тшмд1 колдану;

> Университет жумыскерлершщ ецбегш ынталандыру, ынталандыру жуйесш жет1лд1ру;
> жумыскерлердщ Университеттщ миссиясын, максаттарын, мшдеттерш, басымдыктары 

мен кундылыктарын, корпоративны мэдениетш тусшуш жэне колдауын камтамасыз ететш 
стратегиялык максаттарды трансляциялау.
1.7. Кадрлык саясатын icKe асыру Университеттщ курылымдык бол1мдер1 жетекпплершщ 

сенш тапсырылган бол!мше персоналын баскаруга толык жауапкершшгш кездейдп
1.8. Кадрлык саясатты юке асырудыц непзп субъектшер! Университет басшылыгы, адами 

ресурстарды баскару департамент!, курылымдык бол1мшелердщ жетекш1лер1, профессор- 
окытушылар курамы, медициналык, эюмпплш-баскару жэне кемекш! персонал болып 
табылады.

1.9. Нормативпк-регламентпк кужаттар мен рэОмдер, эдюнамалык тэсыдер, акпараттык жэне 
технологиялык колдау жуй ел epi, Университеттщ персоналды баскару жуйесшщ баска да 
кажегп компоненттер1 осы Кадрлык саясатыныц ережелер1 непзшде эз1рленед!.
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1.10. Кадрлык саясаты келес1 нейзй тэйлдермен аныкталады:
> персонал Университеттщ кызметш жоспарлау жэне оньщ оцтайлы пайдаланылуын, 

сапалы дамуын камтамасыз ету шартымен оньщ бэсекелеспк артыкшылыктары жэне 
кешбасшылык позициясын камтамасыз етед1;

> Университет персоналы облыстык, мемлекетпк жэне халыкаралык децгейлерде 
Университет кызмепне когамньщ сен1мд1 катынасын куруга ьщпал ете отырып корпоративпк 
мэдениет пен кундылыктардьщ тасымалдаушысы болып табылады;

> персонал актив ретшде, ал персоналта жумсалатын шыгындар Университеттщ дамуына 
узак мерз1мд1 инвестициялар ретшде карасгырылады;

> Университеттщ стратегиялык максаттарына кол жетйзуге эркайсысыньщ коскан 
улейне сэйкес жумыскерлердщ элеуметпк жэне материалдык кажеттшктерш канагаттандыру;

> эр жумыскермен Казахстан Республикасы Ецбек кодекйнщ талаптарын сактауга 
нейзделген, кызметкерге кэйби кузыреттипктщ колда бар децгешн толык icKe асыруга жэне 
оны Университеттщ кажетйлжтерше жэне жумыскердщ лауазымдык кузыреттипк децгешне 
сэйкес жейлд1руге мумкшдпс беретш узак мерз1мд1 енбек катынастарын орнату.

1.11. Ереже Университеттщ барлык жумыскерлерше, оньщ пшнде профессор-окытушылар 
Курамына, медициналык, эюмшЫк-баскару персоналына жэне косалкы бел1мшелерге 
колданылады.

2. КАДР ЛЫК; САЯСАТТЫЦ МАЦСАТЫ МЕН НЕПЗП М1НДЕТТЕР1
2.1. Университеттщ кадрлык саясатыньщ максаты — Университеттщ стратегиялык 

максаттарын тшмд1 жузеге асыруга, Университетп дамытудыц стратегиялык 
максаттарына жэне Казахстан Республикасыньщ денсаулык сактау жуйейнщ 
басымдыктарына сэйкес келетш бш!м беру, гылыми жэне клиникалык кызметтщ жогары 
децгеш мен сапасын камтамасыз етуге кабшетп жогары кэйби, кузыретй, жауапты жэне 
ынталы ужымды калыптастыру жэне дамыту.

2.2. Университеттщ кадрлык саясатыньщ мшдеттерп
> Университеттщ кадрлык элеуетш калыптастыру жэне дамыту;
> персоналды баскару жуйейн жетыд1ру;
> гылыми-педагогикалык элеуетй дамыту;
> персоналды багалау, аттестаттау жэне дамыту;
> ецбекке уэждеме жэне ынталандыру;
> тэл1мгерлж жэне кадрлык резерв;
> колайлы элеуметпк-психологиялык ахуалды жэне корпоративйк мэдениетп 

калыптастыру;
> кадрлык жэне НЯ-процестерд1 цифрландыру;
> кадрлык жумысты кукыктык жэне нормативйк камтамасыз ету;
> жумыскерлерд1 элеуметпк колдау.

3. КАДРЛЬЩ САЯСАТТЫЦ ПРИНЦИПТЕР1
Университеттщ кадрлык саясаты келей принциптерге нейзделген:
> Рэймдердщ зацдылыгы мен ашыктыгы;
> персоналды ipiKTey жэне багалау кезшде кэйби кузыретйлж пен объективтшк;
> жумыскерлер уппн тец мумюндштер;
> Университетпц мудделер1 мен кызметкерлердщ жеке мудделершщ уйлеймц
> узджйз кэйби даму;
> ашык байланыс жэне Kepi байланыс;
> элеуметпк жауапкершипк жэне педагогикалык жэне медициналык кызметтщ этикалык 

нормалары.
> кукыктардыц тещцй жэне кемйтушйпкке жол бермеу;
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> кадр жумысындагы жуйелшк, жоспарлылык жэне сабактастык;
> бастаманы, шыгармашылыкты жэне гылыми белсендшкй ынталандыру;
> кадрлык процестердщ цифрлык трансформациясын дамыту.

4. КАДРЛЬЩ САЯСАТТЫ ICKE АСЫРУДЫЦ НЕГ13Г1БАЕЫТТАРЫ
4.1. Университеттщ кадрлык элеуетш калыптастыру жэне дамыту:

> гылыми-педагогикалык, клиникалык жэне эгамшшк кадрларта кажеттипкп жоспарлау;
> бывал мамандарды, оныц шпнде Университет тулектерш тарту;
> тэл1мгерл1к жэне жас мамандарды бешмдеу институтын дамыту;
> басшылык жэне педагогикалык лауазымдарга кадрлык резервт1 калыптастыру;

4.2. Персоналды баскару жуйесш жетиццру
> бшм беру, гылыми жэне клиникалык процестерд1 ескере отырып, жумыскерлердщ 

кызметш багалаудьщ ашык критерийлерш эз1рлеу;
> курылымдык бел1мдер жетекпплершщ баскарушылык кузыреттерш арттыру;
> максатты даярлау, резидентура, окытуды, тагылымдамаларды жэне быштшкН 

арттыруды уйымдастыру, сондай-ак гылыми-практикалык ic-шараларга жэне академиялык 
уткырлыкка катысу аркылы жумыскерлердщ кэс1би жэне мансаптык ecyi уппн жагдайлар жасау.

4.3. Гылыми-педагогикалык элеуетп дамыту:
> окытушылар мен кызметкерлердщ гылыми-зерттеу кызметш ынталандыру;
> гылыми гранттарга, конференцияларга жэне халыкаралык жобаларга катысуды колдау;
> академиялык уткырлыкты жэне халыкаралык ынтымактастыкты дамыту;
> жарияланымдык бел сен дыши колдау жэне жогары бкпкп кадрларды даярлау (PhD, 

докторантура).
4.4. Персоналды багалау, аттестаттау жэне дамыту:

> Кызметкерлердщ кызметш KPI непзшде унем1 багалау;
> профессор-окытушылар курамын аттестаттаудан еткгзу;
> бшктипкп арттыру, кайта даярлау жэне тагылымдамадан ету багдарламаларын 

уйымдастыру.
4.5. Ецбекке уэждеме жэне ынталандыру:

> материалдык жэне материалдык емес кетермелеу жуйесш жет1лд1ру;
> моральдык кетермелеу жэне корпоратив™ тану жуйесш дамыту;

4.6. Тэл1мгерлж жэне кадрлык резерв
> жас мамандарга арналган тэл1мгерлер институтын калыптастыру;
> баскарушылык жэне педагогикалык кадрлардьщ сабактастыгы багдарламаларын 

дамыту.
4.7. Колайлы элеуметпк-психологиялык ахуалды жэне корпоратив™ мэдениетп 

калыптастыру:
> корпоратив™ кундылыктарды жэне Университет миссиясы кызметкерлершщ 

адалдыгын ныгайту;
> эюмпплж пен ужым арасындагы ашык диалогты сактау;
> Университеттщ оц имиджш дамыту;
> психологиялык жайлылыкты камтамасыз ету жэне кэс1би выгораниенщ алдын алу.

4.8. Кадрлык жэне НЯ-процестерд1 цифрландыру:
> кадрлык ic журпзуде заманауи акпараттык технологияларды енпзу;
> цифрлык HR куралдары мен аналитиканы дамыту;
> есепке алуды, есептыжт! жэне кужат айналымын автоматтандыру;
> кадрлык шеппмдердщ тшмдшгш мониторинплеу уппн HR-метрикаларын пайдалану.

4.9. Кадр жумысын кукыктык жэне норматив™ камтамасыз ету:
> ецбек зацнамасыньщ нормаларын жэне Университеттщ жерплж'п актыерш катац 

сактау;
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> ецбек жэне атдарушылыд тэртштц ецбекп доргау нормаларын жэне академия лык 
адалдыдты садтау;

> этикалыд мэдениеттц сыбайлас жемдорлыдда дарсы саясатты жэне академиялыд 
адалдыд дагидаттарын дамыту;

> Университеттщ зацнамасына жэне жергшюп актыерше сэйкес конкурстыд жэне 
конкурстан тыс непзде персоналды ipiKTey жэне кабылдау;
4.10. Жумыскерлерд1 элеуметпк колдау

> ецбек зацнамасында кезделген элеуметпк кешлд1ктерд1 дамтамасыз ету;
> ецбек жэне демалыс жагдайларын жадсарту жешндеп шараларды icKe асыру;
> жумыскерлерд1 кэс1би жэне жеке дамуда колдау;
> ужымдыд шарттыц ережелерш icKe асыру;

5. КАДРЛЫЦ САЯСАТТЫ ЖУЗЕГЕ АСЫРУ КЕ31НДЕ УНИВЕРСИТЕТТЩ 
БАРЛЬЩ ДЕЦГЕЙЛ1 БАСШЫЛАРЫНЫЦ ЦУЦЫКТАРЫ МЕН М1НДЕТТЕР1

5.1. Университеттщ барлыд децгейл1 басшылары кудылы:
> адами ресурстарды басдару саласындаты жергшшп нормативпк дужаттарды эз1рлеуге 

усыныстар енпзу;
> конкурстыд непзде сайланатын лауазымдарды доспаганда, ез бел1мшесшщ дадрлыд 

дурамын дузыретп мамандармен толыдтыруды жузеге асыруга;
> бел1м жумыскерлершщ кэс1би ecyi ушш материалдыд жэне моральдыд уэждемелер 

жасау;
> сенш тапсырылган бел1мшенщ штаттыд дурылымын жетшд1ру бойынша усыныстар 

енпзу.
5.2. Университеттщ барлыд децгейл1 басшылары мшдетп:

> езшщ дэс1би дызметшде университеттщ кадрлыд саясатты icKe асыру;
> Университеттщ даму багдарламасыныц, Университеттщ даму жоспарыныц нысаналы 

индикаторларына дол жепбзудц сенш тапсырылган бел1мшенщ непзп индикаторларын (KPI) 
орындауды, лауазымдыд мшдеттерш, бел1мшенщ жумыс жоспарын орындауды дамтамасыз 
ету;

> сенш тапсырылган бел1мше дызметшщ жогары нэтижелипгш дамтамасыз ету, сенш 
тапсырылган бел1мше дызметше жаца технологияларды енпзу жэне сыбайлас жемдорлыдда 
дарсы дудыд бузушылыдтардыц алдын алу;

> жаца жумыскердщ бешмделуш, бел1мшедеп тэл1мгерл1кп жэне сенш тапсырылган 
бел1мшедеп тэж1рибенщ сабадтастыгын дамтамасыз ету;

> ез бел1мшде кадрлыд резервп далыптастыру, сондай-ад перспективалы бипм 
алушыларды ассистенттер мен одытушылар лауазымдарына кадрлыд резервте ipiKTeyfli жэне 
енпзуд1 жузеге асыру;

> сенш тапсырылган бел1мшенщ гылыми-педагогикалыд кадрларыныц ботктипгш 
арттыруга жэрдемдесу;

> сенш тапсырылган бел1мшенщ кадрларын толыд жасадтауды дамтамасыз ету;
> кафедра жетекцплер1 Университеттщ даму багдарламасында белпленген нысаналы 

багдарларга сэйкес Intermediate-тен темен емес децгейде агылшын тшн мецгерген профессор- 
одытушылар дурамыныц улесш дэйекп арттыруды дамтамасыз ету1 тшс.

> кафедра жетекпплер1 ПОК дэрежелшпнщ улесш, ПОК мен бЫм алушылардыц 
шетелдж университеттермен академиялыд утдырлыд багдарламаларына датысу улесш, 
гылыми-зерттеу элеуетш арттыруды дамтамасыз ету1 тшс;

> Университеттщ барлыд децгейл1 басшылары Кадрлыд саясаты туралы ережеш 
орындамаганы упин дербес жауап бередп Курылымдыд бол1мдер жетекцплершщ 
Университеттщ Кадрлыд саясатын тшмшз icKe асыруы тэртштж сипаттагы шара долдануга 
жататын Tepic дылыд ретшде даралатын болады.
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6. КАДРЛЬЩ САЯСАТТЫ ICKE АСЫРУ КЕ31НДЕГ1 УНИВЕРСИТЕТ 
ЖУМЫСКЕРЛЕР1НЩ ЦУЦЬЩТАРЫ МЕН М1НДЕТТЕР1

6.1. Университет жумыскерлepi кудыл ы:
> Университеттщ кадрлармен дамтамасыз ету бойынша inixi норматив™ дужаттар мен 

жоспарларды oaipney кезшде усыныстар енпзу;
> ез OKwerriKTepi шепнде Университеттщ кадрлыд саясаты туралы дажетп адпаратты 

сурату жэне алу;
> езшщ кэшби дызметшщ непзп багыты бойынша езшщ бтактйпк децгешн арттыру.

6.2. Университет жумыскерлер1 мшдетп:
> Университеттщ даму миссиясы мен стратегиялыд мадсаттарына дол жеткгзуге 

батытталган Кдзадстан Республикасыньщ зацнамасын жэне Университеттщ жерплжп 
нормативтш акплерш садтау;

> лауазымдыд мшдеттерш орындау жэне езшщ кэшби дызметшщ нэтижелипгш 
дамтамасыз ету;

> езшщ кэшби ботктипк децгешн унем1 арттырып отыру, езшщ кэшби дызметшде озыд 
тэж1рибеш зерделеу жэне енпзу. Профессор-одытушылар дурамы да осы процеске бшм 
алушыларды (бакалаврлар, резиденттер, Университеттщ магистранттары мен додторанттары) 
тартуы дажет;

> гылыми/академиялыд дэрежеш жод профессор-одытушылар дурамына магистратурада, 
докторантурада оду усынылады;

> докторларга (PhD) докторлыд (PhD) диссертацияны доргаганнан кешн 
дауымдастырылган профессор (доцент) гылыми атагын алу усынылады;

> уш тшде одытуды жузеге асыру ушш ПОК тшдерд1 (мемлекетпк, орыс жэне агылшын) 
мецгеру дэрежесш белсещц турде зерттеп, жеплд!ру дажет. ПОК, агылшын тглш Intermediate 
децгешнен темен емес мецгеруге умтылуы тшс;

> медицина дызметдерлер1 ездершщ кэшби дызметш жузеге асыру ушш дажет: 
J медициналыд дызмегп жузеге асыру ушш маман сертификаты болуы керек;
J клиникалыд практиканы жузеге асыратын жогары, орта жэне орта бипмнен кешнп 

медициналыд 6iniMi бар умггкерлер унин эр 5 жыл сайын мэл!мделген мамандыд бойынша 
бийктшгш арттырудан ету дажет.

> Университет жумыскерлер1 кадрлыд саясаты туралы ережеш орындамаганы упин 
дербес жауап береди Жумыскерлердщ Университеттщ кадрлыд саясатын орындамауы немесе 
тшмшз icKe асыруы тэртштж сипаттагы шаралар дабылдауга жататын Tepic дылыд ретшде 
даралатын болады.

7. ЦОРЫТЫНДЫ ЕРЕЖЕЛЕР
7.1. Осы кадрлыд саясаттыц ережелер1 атдаратын лауазымына жэне атдаратын дызмет турше 

дарамастан Университеттщ барлыд жумыскерлер1 ушш мшдетп болып табылады. 
Университеттщ жогары басшылыгы мен дурылымдыд бел1мшелердщ жетекшыер1 
Кадрлыд саясатты icKe асыру женшдеп жумысты уйымдастыруга жэне оны тшмд1 
орындау ушш дажетп жагдайлар жасауга жауапты болады.

7.2. Кадрлыд саясатты ic жузшде icKe асыру ушш дурылымдыд бел1мшелердщ жетекпплер1 
белпленген тэртшпен ic-шаралар жоспарларын, iniKi регламенттердц нусдаулыдтарды 
жэне осы Кадрлыд саясатта айдындалган мадсаттарга дол жетюзуге жэне мшдеттерд1 
шешуге багытталган езге де жергипкп норматив™ дужаттарды эз!рлейд1 жэне бекпеди 
Аталган ic-шаралардыц орындалуын бадылауды Университеттщ уэкшетп бел!мшелер1 
жузеге асырады.

7.3. Осы Кадрлыд саясат Университет Басдармасыныц шеппм1мен бектлген сэттен бастап 
кугшне енед1 жэне езгерштер енпзгпгенге немесе жаца редакция дабылданганга дешн
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колданылады. Бекшлген Кадрлык саясаттьщ тупнускасы Тэуекелдерд! баскару жэне сапа 
менеджмент! жуйещ кызметшде таркелуге жэне сацтауга жатады. Осы Кадрлык саясаттьщ 
сканерленген нусдасы акпараттьщ ашьщтыгы мен колжеимдЫгш камтамасыз ету уппн 
Университеттщ корпоративен сайтында орналастырылады.

7.4. Кадрлык саясатка езгерщтер мен толыктырулар Казахстан Республикасыньщ 
зацнамасындаты езгерщтерд! жэне Университеттщ стратегияльщ басымдьщтарын ескере 
отырып, непзделген кажетшпк болтан жагдайда, Университет Баскармасыньщ, Адами 
ресурстарды баскару департаментшщ немесе баска да муддел! курылымдык бел!мдердщ 
бастамасы бойынша белгыенген тэртшпен енпзшедк


